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LE LIVRE 
 
« J’ai passé plus de dix-sept ans au GIGN. J’ai vu cette unité grandir, se 
réinventer, changer d’échelle sans renoncer à son âme.  
Ce livre n’est ni un récit d’opérations, ni un manuel de management. Je 
raconte ce que le GIGN m’a appris du commandement, mais aussi ce que 
toute entreprise, toute institution, toute équipe peut retenir de cette école de 
l’exigence : écouter, arbitrer, agir avec audace. Et puis il y a la confiance, la 
transmission et la capacité à changer sans se renier.  
Car on ne commande pas par le grade et par les mots, mais en donnant du 
sens aux actes. On commande une volonté, on décide seul mais après avoir 
consulté. On transmet des connaissances tout en acceptant d’être transformé 
à son tour. Commander c’est expliquer pour convaincre. C’est oser quand 
l’incertitude domine. C’est anticiper quand les signaux sont faibles.  
Car, au fond, commander revient toujours à répondre à cette question simple 
et décisive : au nom de quoi acceptons-nous d’agir ensemble ? » 
 
Un livre qui nous fait entrer dans les zones interdites du vrai pouvoir. 

L’AUTEUR 

Le général Ghislain Réty a fait l’essentiel de sa carrière dans la gendarmerie, dont cinq ans à la tête du 
GIGN. Il est aujourd’hui Directeur de la sûreté d’Air France. 
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